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UPPGIFTER

Verksamheten under 2017 vid Institutet for rymdfysik, IRF, regleras av Forordning med
instruktion for IRF (SFS 2007:1163), Regleringsbrev for budgetaret 2017 och
Myndighetsforordningen (SFS 2007:515). Vissa drenden regleras av Hogskoleférordningen
(SFS 1993:100). Andra férordningar, direktiv, policydokument och lagar som ror specifika
drenden ska ocksa foljas i det dagliga arbetet vid institutet.

SYFTE

IRF ska ha en ledande roll inom rymdfysik- och polaratmosfirforskning, utveckla nya
avancerade métinstrument och forskningsmetoder samt producera forskningsrapporter av
hogsta internationella klass. Kunskaper inom IRF:s forskningsomraden dr nédvindiga for att
forsta naturen i stort och globala processer som paverkar méanniskor i deras vardag.

BAKGRUND

IRF bedriver forskning inom rymd- och atmosférfysik samt utveckling inom rymdteknik. IRF
har ett mycket omfattande nitverk och leder flera internationella samarbetsprojekt. IRF bidrar
med unik kompetens till utbildningar pa alla nivaer men fraimst genom medverkan i
forskarutbildning. IRF:s forskningsprojekt ger unika mdjligheter att sprida kunskap om och
skapa intresse for naturvetenskap och teknik i hela samhéllet. Grundforskning pa
internationell toppniva ger vetenskapliga resultat och kréver fortlopande innovation; bada
paverkar samhillets utveckling — vetenskapligt, tekniskt och kulturellt.

Rymd- och atmosfirfysikforskning &r grinsdverskridande. I Skandinavien finns unika moj-
ligheter att bedriva forskning inom dessa omraden. Man kan dagligen gora direkta observa-
tioner av fenomen som &r konsekvenser av fysikaliska processer i rymden och atmosfiren,

t ex magnetiska storningar, norrsken samt molnbildning i stratosfiren och mesosfiren. Gles-
bebyggda omraden gor det ocksa mojligt att géra métningar i en relativt storningsfri miljo.

Forskningen vid IRF &r i huvudsak experimentell. IRF har en mycket erfaren och kompetent
teknisk personal. Infrastruktur stodjer forskningsprojekten pa ett bra sitt (t ex
testanldggningar, kalibreringsutrustningar, mekanisk verkstad och renrum for integrering av
rymdinstrument). IRF har drygt 50 ars erfarenhet att utveckla och ta ansvar fér métinstrument
i stora internationella rymdforskningsprojekt. Observatorieverksamheten med dess kontinuer-
liga registreringar ger ovirderliga data som visar tillstandet i jordens ndra omgivning och okar
forstaelse av eventuella fordandringar i ett langre tidsperspektiv.

IRF:s samverkan med svenska universitet bidrar till att utveckla rymd- och atmosfirfysik som
utbildningsé@mnen. Grundforskning vid ett fristdende forskningsinstitut har dirmed pa ett
naturligt sitt integrerats i utbildningen. Den utbildning pa forskarniva som IRF medverkar till
utgor ocksa en god bas for anstillning inom néringsliv och forvaltning.

STRATEGI

For att utveckla verksamheten ytterligare ér IRF:s strategi att fokusera pa utvalda
experimentella metoder, en stark forskningsmiljé och samverkan med andra forskargrupper,
industri och utbildningsanordnare. IRF forvintas medverka till viktiga vetenskapliga framsteg
nér det giller kunskapen om:

—  Fundamentala plasmaprocesser, i rymden runt jorden, runt andra planeter, i solvinden
och runt solen. 1 samarbete med andra forskningsomraden kan dessa framsteg ocksa ge
forstaelse for processer som normalt studeras inom astrofysiken samt inom
laboratorieplasma- och fusionsforskningen. En mycket stor del av det universum som kan
observeras bestar av plasma vilket gor forskningen kring dessa fragor betydelsefull.
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Information om rymdvider har ocksa en allt storre betydelse for ett vil fungerande
sambhille.
Solsystemets fysik, ursprung och utveckling. Forskning relaterad till de stora planeterna
(Jupiter, Saturnus, Uranus, Neptunus) och deras manar. Ett exempel diar IRF medverkar dr
rymdsonden Cassini som fortsitter att ge viktig kunskap om Saturnus och dess manar.
Jamforande observationer av Mars, Venus och Titans atmosfirer bidrar till en okad insikt
om var egen planet samt forutséttningar for liv utanfor jorden. IRF har for ndrvarande
mitinstrument i bana runt tva planeter (Mars och Saturnus) férutom jorden. Ar 2014-16
gjorde IRF:s tva instrument ombord pa ESA:s rymdsond Rosetta métningar i ndrheten av
kometen 67P/Churyumov-Gerasimenko. Stoft i solsystemet och dess paverkan pa bland
annat jordens atmosfir &r ett annat fokusomrade.
Dynamiska och kemiska processer i atmosfiren i polaromrdden och deras samband med
klimatet och klimatfordndringar.

IRF arbetar med att stidrka budgeten for att i storre omfattning kunna:

bidra till ett mer utvecklat samarbete inom Europa (ESA, EU, Norden) och med ldnder
som t.ex. Japan, Kina, USA och Ryssland. Rymd- och atmosfirfysik dr globala och for
ménskligheten viktiga omraden med en stark inverkan pa samhillsutvecklingen —
miljomassigt, tekniskt och kulturellt.

utveckla samarbetet med svenskt och internationellt nédringsliv. Detta sker genom
kunskapsspridning till sma och medelstora foretag men ocksa genom konkreta
samarbetsprojekt. IRF utvecklar ny mitteknik, nya analysmetoder, innovativa sma-
satelliter samt prognoshjédlpmedel for miljoovervakning och rymdvéder.

bidra till en 6kad forstaelse av klimatforiandringar genom att analysera observationer och
oka kunskap om processer i den polara atmosfiren. IRF utvecklar kompetens och
vetenskapliga instrument inom atmosfirfysikomradet.

For att uppskattas som arbetsplats ska IRF kinnetecknas av:

ett kreativt arbete inom ett spinnande internationellt forskningsomrade som har stort
inflytande pa den vetenskapliga, tekniska och kulturella utvecklingen.

delaktighet, omtanke och gott ledarskap.

lika mojligheter for kvinnor och mién att gora karridr inom forskningen.

Forskningen ska bedrivas med hogsta vetenskapliga kvalitet. En viktig indikator pa kvaliteten
av IRF:s forskning dr expertgranskade och uppmérksammade forskningsrapporter i ledande
vetenskapliga tidskrifter. En annan &r att, i konkurrens med andra grupper/organisationer, fa
fortroendet att leda internationella projekt eller miatkampanjer. Ett ytterligare bevis pa
forskningens kvalité dr forskarvirldens intresse och efterfragan att tillsammans med IRF fa
delta i analys av de data som institutets métinstrument samlar in. Detsamma giller
inbjudningar att delta i andra ldnders och organisationers forskningsprojekt.

Mal for forskningen inom en femdrsperiod. IRF ska:

vara erkint som ett av de mest respekterade forskningsinstituten inom rymd- och
atmosfirfysik i Europa. Matt pa detta fas genom kontinuerlig extern bedomning av
verksamheten.

vara en av de mest framgangsrika institutionerna nir det giller att leda internationella
projekt. Detta visas genom att IRF leder minst tva stora instrumentkonsortier inom ESA:s
rymdprogram.

vara en respekterad partner till rymdindustrin. Detta visas genom att IRF har en
uppskattad roll i existerande eller nya nitverk.

vara en naturlig forskningsldnk for studenter vid svenska och internationella universitet
genom att bl. a. erbjuda majligheter till exjobb. Overenskommelser med universiteten pa
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de orter dér IRF har verksamhet ska vara vil forankrade och IRF:s bidrag till
utbildningarna uppskattade av universitetens ledningar.

— medverka till en till tre doktorsexamina per dr.

— vara en viktig partner nér det giller att utveckla nya mdtsensorer inom forskningsomradet
och att gora data tillgdngliga. IRF:s instrument pa marken och ombord pa satelliter ska
vara innovativa samt anvéndas av forskargrupper och andra intressenter. Detta miits
genom att se utvecklingen av anvdndning av observatoriedata, medverkan i gemensamma
publikationer m m.

Forskningsrelaterade aktiviteter de nirmaste aren handlar bl. a. om:

— globala atmosfirs- och klimatprocesser, savil naturliga som antropogena,

— den dynamiska solen, dess magnetfilt och plasmautflode (solvinden),

— grundldggande processer for energioverforing och acceleration av partiklar i rymdplasma,

— solsystemet och jamforande studier av processer kring dess planeter och manar,

— bevarande och framtagning av langa obrutna tidsserier med data som kan anvéndas for att
studera miljofordndringar nu och i framtiden,

— utveckling av avancerade och vérldsledande instrument for rymd- och atmosfarfysik-
forskning samt mojligheter till spin-offeffekter,

— samverkan med andra forskningsfilt, t. ex. astrofysik, atmosfirkemi, astrobiologi och
laboratorieplasmafysik,

— medverkan i Sveriges, ESA:s och EU:s forskningsplanering.

Forskningen bedrivs i projektform och samordnas inom fyra forskningsprogram. Inom IRF
bedrivs ocksa observatorieverksamhet som stod till forskare virlden Gver.

Forvaltningen ska forse ledning och forskningsprogram med noédvindig information och

utveckla IRF:s medarbetare sa att de kan:

— forse samhillet med ny kunskap som ir av betydelse for den vetenskapliga, tekniska och
kulturella utvecklingen,

— medverka med kvalificerad utbildning vid universitet och hogskolor.

Aktiviteter inom forvaltningen

— sikerstilla en budget i balans (Forestandare ansvarig).

— goOra en Oversyn av samtliga avtal samt forbdttra dokumentation (Ekonomichef ansvarig).

— utveckla den verksamhetsbaserade arkivredovisningen (Ekonomichef ansvarig).

— uppdatera arlig plan for investeringar (Ekonomichef ansvarig).

— folja upp och uppdatera arbetsmiljoarbete (Personalchef ansvarig).

— uppdatera risk- och sarbarhetsanalys (Ekonomichef ansvarig).

— profilering av information pa webb (FoU-sekreterare ansvarig).

— uppdatera krishanteringsrutiner (Personalchef ansvarig).

— planera bemanning med anledning av framtida pensioneringar (Personalchef ansvarig).

— fortsdtta med bl. a.: utveckling av administrativ service, information till anstéllda och
allménhet (inkl. att ta emot studiebesok), planerade samtal och 16nesamtal,
kompetensutveckling, internkontroll, budgetplanering, personalvard, personalutveckling,
semesterplanering, jamstédlldhetsarbete, arbetsplatstréffar, skyddsronder,
samverkansmoten, dversyn av kontrakt, budgetdialog, arkivvard (inklusive registrering av
handlingar), handledning av praoelever, planeringstréiffar, verksamhetsrapporter och
oversyn av policydokument.



ORGANISATION

Forestandare
Bitrddande forestindare
Bitrddande forestindare
Ekonomichef
Personalchef
Programchef
Polaratmosfirsforskning
Soldir-terrester fysik
Solsystemets fysik och rymdteknik
Rymdplasmafysik
FoU-sekreterare
Observatorieansvarig
Registrator
Huvudskyddsombud
Skyddsomrddesansvar
Stralsikerhet
EISCAT mottagarstation
Kiruna
Kemikalieansvarig
Dataansvarig
Friskvard
Handledarkollegium
Uppsala
Forvaltningssamordnare
Sammankallande datorfrdagor
Kemikalieansvarig
Friskvard
Handledarkollegium

1 institutsledningen ingar:

Stas Barabash

Lars Eliasson

Ella Carlsson Sjoberg
Anna-Karin Ukonsaari
Cecilia Flemstrom

Sheila Kirkwood
Lars Eliasson

Stas Barabash
Mats André

Rick McGregor
Urban Brandstrom
Carina Gunillasson
Stefan Hedlund
(enligt sirskilt beslut)
Lennart Ahlén
Lennart Lovqvist

Stefan Karlsson
Hans Nilsson
Vesa Alatalo

Asta Pellinen-Wannberg

Mats André

Yuri Khotyaintsev
Sven-Erik Jansson
Jenny Andersson
Thomas Leyser

47

tom 2021-08-31
tom 2017-05-31
fr om 2017-03-01

tom 2017-05-31

tom 2018-12-31

forestandare/programchef Stas Barabash (ordf.), bitridande forestandare/programchef Lars
Eliasson, bitrddande forestandare Ella Carlsson Sjoberg, personalchef Cecilia Flemstrom,
ekonomichef Anna-Karin Ukonsaari, FoU-sekreterare Rick McGregor,
forvaltningssamordnare i Uppsala/programchef Mats André och programchef Sheila

Kirkwood.

I insynsradet ingar:

Stas Barabash (ordf.), Anja Taube, Anders Jorle, Mark Pearce, Anders Féllstrom och Anneli

Sjogren.

Arbets- och delegationsordning &r faststilld av forestandaren 2016-01-13 (Dnr 1.1-9/16).

For mer information om arbetsgrupper och kommittéer se bilaga 1.
Projektforteckning finns i bilaga 2 och budget for 2017 i bilaga 3.

Forskningsstrategier finns ocksa beskrivna i bilaga 4 (pa engelska)
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EKONOMISK STYRNING

En kontoplan och 6vergripande budget faststills av forestandare i slutet av december.

Ekonomichefen géar igenom fordelningen av externa medel pa forskningsprojekt med
programchefer och faststéller den detaljerade budgeten under januari méanad.

Budgetuppfoljningar gérs méanadsvis och budgeten uppdateras vid behov.
PLANERINGS- OCH UPPFOLJNINGSCYKEL

Forberedelser och uppfoljning

September Regeringens budgetproposition
Information till insynsrad
Budgetuppfoljning

Oktober Anslagsprognos till regeringen 25 okt 2017
Budgetuppfoljning

November Programplaneringsdirektiv
Initiera plan for kompetensutveckling
Beslut fran VR
Budgetuppfoljning

December Beslut fran Rymdstyrelsen
Regleringsbrev och forskningsanslag
Information till insynsrad
Projektplaner
Investeringsinventering
Planeringsdialog
Verksamhets- och handlingsplaner
Overgripande budget for verksamhetséret
Budgetuppfoljning

Verksamhetsdret borjar 1/1
Januari Boksluts- och resultatredovisningsarbete
Faststilla detaljerad budget
Budgetuppfoljning
Anslagsprognos till regeringen 18 jan 2017
Februari IRF:s arsredovisning inldimnas senast 22 feb
Miljoledningsredovisning inldmnas senast 22 feb
Riskanalys uppdateras
Framtagning av budgetunderlag
Information till insynsrad
Budgetuppfoljning
Anslagsprognos till regeringen 17 feb 2017
Mars Budgetunderlag inlimnas senast 1 mars
Underlag for EA-virdering inlimnas
Budgetuppfoljning
April Eventuella synpunkter fran revisorer behandlas
Ansokningar till forskningsrad
Budgetuppfoljning
Resultat EA-vérdering
Semesterplan klar
Maj Information till insynsrad
Anslagsprognos till regeringen 3 maj 2017
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Budgetuppfoljning

Juli Budgetuppfoljning

Augusti Anslagsprognos till regeringen 31 juli 2017
Budgetuppfoljning

Underlag verksamhetsplan och budget

. Arsredovisning for féregiende ar

. Budgetunderlag och forskningsstrategier

. Budgetpropositionen

. Forskningsanslag fran forskningsrad m. fl.
. Regleringsbrev, instruktion for IRF

. Lagar och forordningar

. IRF:s policydokument och handlingsplaner
. Dialog/férankring medarbetare

. Resultatuppfoljning

O 00 1N Nt = WIN —

KOMPETENSFORSORJNING

IRF fokuserar pa nagra utvalda experimentella metoder som behovs for att uppna de
vetenskapliga malen. En del metoder kriver sma effektiva integrerade rymdinstrument vilka
kommer att utvecklas i ndra samarbete med svensk rymdindustri. For att na intressanta
vetenskapliga resultat behover forskare vid IRF ofta anvinda data fran bade egna och andra
gruppers forskningsinstrument. Sammantaget kraver detta darfor skickliga och erfarna
ingenjorer och programmerare samt respekterade ledare av internationella tekniska och
vetenskapliga projekt. Rekrytering och utbildning dr viktiga komponenter for IRF:s framtida
utveckling.

RAPPORTERING

Alla anstillda informeras veckovis genom IRF-aktuellt (ansvarig FoU-sekreteraren) som
sinds med epost och finns tillgédngligt pa intranet. Dessutom informeras om verksamheten i
IRF:s arsredovisning och i forestandarens rapport till insynsradet (normalt 4 méten per ar).

Rapportering sker regelbundet vid samverkansméten (cirka en gdng per méanad) samt vid
arbetsplatstréffar.

Internkontroll och arbetsmilj6 f6ljs dessutom upp genom regelbundna méten (normalt fyra
moten per ar) med arbetsmiljokommitté. Jamstélldhets- och mangfaldsfragor foljs upp av
sdrskild utsedd grupp (ca fyra méten per ar).

Forestandaren informerar genom allménna genomgangar vid behov.

Protokoll, policydokument, rapport till insynsradet och minnesanteckningar finns tillgéingliga
via intranet.

Denna plan uppdateras arligen eller vid behov (Forestandaren ansvarig).

Riksrevisionen informeras i samband med bokslutsarbetet da de ocksa normalt besoker IRF
och vid behov under andra delar av aret.

Ansvarigt departement kallar till myndighetsdialog arligen och informeras vid behov under
andra delar av aret.



Bilagor

1. Arbetsgrupper

2. Projektforteckning

3. Forteckning 6ver intdkter (dec 2016)
4. Overgripande budget

5. Research strategies
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